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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

Come per gli anni precedenti, il 2024 ha visto consolidare tutte le attività già in essere di 
MOMOM, con un aumento significativo di due azioni che anche negli anni precedenti 
avevano dato segnali di crescita: la formazione di operatori del settore educativo (asili nido, 
scuola dell’infanzia, scuola primaria) e la formazione degli adulti in generale e la ricerca di 
nuovi percorsi di azione artistica destinati all’infanzia e realizzati attraverso le moderne 
tecnologie. Quest’ultima azione si è realizzata attraverso la definizione progettuale e 
costruttiva di installazioni artistiche di cui verranno date maggiori indicazioni tra qualche 
paragrafo. 
MOMOM ha costantemente proseguito il percorso di ricerca sulla relazione educativa ed 
estetica con l'infanzia e l'adolescenza nel contesto sempre in cambiamento dei bisogni e 
delle modalità di partecipazione del pubblico. 
Come l’anno scorso con piacere sottolineiamo nel commento a questo bilancio la crescita di 
partecipazione e economica del progetto “Concorso Regina Experia” (già concorso “Esperia”) 
che, in parallelo ai corsi di teatro per le nuove generazioni, inizia a rappresentare un 
appuntamento atteso da allievi singoli e appartenenti a gruppi scolastici di provenienza 
anche a livello nazionale e internazionale oltre a quello locale più legato alla regione 
Lombardia dove hanno sede il concorso e la cooperativa. 
Le esperienze di laboratorio dedicate agli adulti, ai bambini e alle famiglie; i percorsi di 
formazione professionale per i docenti e gli operatori sociali ed educativi; la produzione, il 
confronto e le attività di ricerca artistica e didattico/pedagogica; le repliche degli spettacoli; 
la nuova strada di ricerca e produzione complessa e sfidante delle installazioni artistiche 
tecnologiche e narrative; ogni nostra azione, sia realizzata in presenza che attraverso le 
connessioni tecnologiche, conferma il suo obiettivo prioritario, la sua concentrazione 
costante: la ricerca di una qualità dell'incontro, la centralità dell'umano e delle relazioni fra le 
persone, anche bambine. Questo incontro, curato e cercato nella dimensione della relazione 
d'ascolto e racconto, ha collegato e compreso nel progetto MOMOM bambini ed adulti, 
soggetti privati e pubblici, progetti artistici e traiettorie educative, comunità e gruppi. 
La direzione verso l'infanzia attraverso la relazione del racconto continua a costituire il 
cuore/orizzonte di significati delle azioni che sottendono le economie presenti in questo 
bilancio. 
L’anno 2024 ha visto MOMOM consolidare un’altra tipologia di collaborazione e intervento: 
quella con il consorzio Consolida del comune di Lecco, con azioni teatrali rivolte a 
adolescenti e, in maniera secondaria, agli adulti della comunità. Tale collaborazione è 
completamente in linea con quanto indicato nei paragrafi precedenti in relazione agli 
orizzonti di significato delle azioni intraprese. 
È importante indicare in questo commento il lavoro relativo alla ricerca attuata e alle azioni 
svolte per il progetto “il cuore tecnologico di un racconto”: 
- La selezione del progetto da parte del Ministero della Cultura all’interno del bando 
TOCC (Transizione degli Organismi Culturali e Creativi) – Next Generation UE – PNRR ha 
consentito di operare investimenti e attività. 
- Tra le tante realizzate segnaliamo in questo commento al bilancio “The 
Thundercloud” a Grado per L’Alpe Adria Puppet Festival (internazionale di teatro di figura). 
- Lo sviluppo di una nuova forma di interazione tra meccanica, elettronica e 
informatica con “La Stanza del DivinOvo” e “L’Ora delle lucciole”. 
Come di consueto abbiamo ritenuto necessario parlare delle azioni significanti il lavoro 
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prima di commentare il bilancio economico, perché dal lavoro e dall’orizzonte di significati 
connessi scaturiscono i numeri e il loro commento prende un senso che a noi risulta più 
compiuto. 
 
La solidità economica della cooperativa si mantiene dall’anno precedente ed è certificata 
dall’assenza di debiti verso terzi e all’ottima disponibilità di liquidità. 
La chiusura positiva del 2024 non è dunque il frutto estemporaneo trascinato solo dalla 
ripresa generale del comparto teatrale ma il risultato di un progetto non solo artistico ma 
anche organizzativo e gestionale attento e oculato. 
In particolare, l’aumento delle attività di MOMOM Soc. Coop. Soc. ha consentito di portare 
un aumento che consideriamo molto positivo nei ricavi, nelle riserve, nell’utile. 
Senza commentare i tanti dati positivi, ne segnaliamo qui uno solo che è quello del valore 
della produzione, pari a € 287.015,00, con un incremento, rispetto all’anno precedente, di 
circa il 40%. 
MOMOM ha investito molto, continua a ricercare, conferma il suo orizzonte di significati. 
Questo commento al bilancio riporta pochi numeri, ma segna parole che stanno dietro ai 
numeri che leggerete. 
Le storie cambiano in mondo. Noi continuiamo a raccontare la nostra. Genererà numeri in 
linea con i racconti che faremo. 
 
 
Claudio Milani 
Presidente MOMOM Soc. Coop. Soc. 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 
DEL BILANCIO SOCIALE 

I destinatari di questo bilancio sociale sono: 
• I soci di MOMOM Società Cooperativa Sociale, che questo bilancio hanno pensato e 
steso. 
• Le persone che hanno conosciuto MOMOM nelle attività svolte dalla cooperativa. 
• Le istituzioni, perché MOMOM è cooperativa sociale e si dedica all'infanzia. E da 
sempre le persone che la compongono credono nella responsabilità che il lavoro con 
l'infanzia presuppone. 
MOMOM si occupa di arte performativa dal vivo dedicata all'infanzia e gli interlocutori 
istituzionali a cui si rivolge sono le agenzie educative che attorno all'infanzia operano: scuola, 
adulti di riferimento, famiglia, educatori, enti territoriali... 
MOMOM è una cooperativa piccola nel numero di soci, ma che agisce a livello nazionale nel 
settore del teatro ragazzi con grandi riconoscimenti di istituzioni private e pubbliche. 
 
Questo bilancio sociale è redatto dai soci che attivamente progettano e partecipano al lavoro 
della cooperativa. La scrittura del Bilancio sociale è per MOMOM occasione preziosa di 
riflessione e autoformazione che permette di inserire le attività svolte nell'anno in una più 
ampia cornice di senso e di progetto professionale, educativo, sociale ed artistico. Il bilancio 
è il frutto di un costante scambio di idee fra i soci che si confrontano in tutte le fasi del 
lavoro. Nella vita della cooperativa infatti è riservato programmaticamente un tempo e uno 
spazio al processo di analisi e valutazione delle esperienze lavorative in un contesto 
relazionale aperto e proattivo. Un processo che tiene conto delle azioni e degli obiettivi 
progettuali, dei feedback personali e collettivi raccolti anche da tutti gli stakeholders 
attraverso incontri e conversazioni strutturate e partecipate nel corso dell'attività. 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente MOMOM Società Cooperativa Sociale 

Codice fiscale 03590780130 

Partita IVA 03590780130 

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale 
Via Gabelli, 11 - 22077 - OLGIATE COMASCO (CO) - 
OLGIATE COMASCO (CO) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative 

C109431 

Telefono 3290945903 

Fax  

Sito Web www.momom.it 

Email info@momom.it 

Pec mail@pec.momom.it 

Codici Ateco 
90.01.01 

88.99.00 

Aree territoriali di operatività 

MOMOM agisce sul territorio nazionale, nei grandi centri urbani come nelle piccole comunità 
locali, in collaborazione con le Amministrazioni territoriali, con la Scuola e le diverse agenzie 
educative e culturali, con i soggetti privati espressione del settore educativo, sociale, artistico 
e culturale dei diversi territori, con i Circuiti teatrali regionali e i diversi enti teatrali italiani.  
Nel 2024 le tournée nazionali di MOMOM si sono strutturate in continuità rispetto agli anni 
precedenti e sono stati molti i teatri, gli spazi, le scuole e le città raggiunte con gli spettacoli. 
Si registra una certa prevalenza dei territori del centro-nord Italia ma sempre più spesso la 
distribuzione si è allargata a comprendere altri territori. Rimane un obiettivo infatti di 
MOMOM costruire nuove partnership che consentano una sempre più ampia e diversificata 
area di operatività per la cooperativa non tanto per allargare il proprio mercato di 
riferimento ma piuttosto per "misurare" il proprio progetto educativo ed artistico in contesti 
e comunità differenti. 
 
La tecnologia e lo spazio digitale rimangono poi un ambito progettuale centrale che 
caratterizza la relazione spaziale, temporale e narrativa proposta al pubblico da MOMOM. Il 
web non è soltanto un mero ampliamento delle aree operative dove raggiungere  e 
coinvolgere il pubblico "a distanza" e la tecnologia applicata alla scena non è solo uno 
strumento materiale ma sono il contesto operativo e di ricerca della riflessione sulla 
partecipazione delle persone, anche bambine, nell'era "post narrativa" alla base dei progetti 
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artistici di MOMOM. 
 
Nel corso del 2024 la cooperativa inoltre ha iniziato a valutare l'opportunità di estendere la 
propria area di azione al mercato estero: i progetti produttivi di MOMOM per loro 
caratteristica intrinseca ma soprattutto per loro vocazione, grazie all'utilizzo delle tecnologie 
e alla struttura poetica del racconto possono ambire ad una distribuzione fuori dal territorio 
nazionale. I fondi TOCC destinati alla transizione digitale hanno dato risorse per gettare le 
basi per un allargamento territoriale delle attività nei prossimi anni. 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 
costitutivo) 

La Cooperativa è retta e disciplinata secondo le disposizioni di cui alla Legge n. 381/91 e 
successive modificazioni ed integrazioni e secondo il principio della mutualità prevalente, di 
cui agli articoli 2512 e seguenti del Codice civile, senza fini di speculazione privata e volta a 
perseguire la funzione sociale propria delle cooperative sociali. 
La Cooperativa ha lo scopo di perseguire l'interesse generale della comunità alla promozione 
umana e all'integrazione sociale dei cittadini, conformemente alle disposizioni di cui alla 
Legge 8 novembre 1991 n. 381, identificata con la crescita socio-educativa e culturale dei 
minori, al fine di ridurre le difficoltà che questi incontrano nell’affermazione della propria 
personalità e dignità in un mondo in rapida evoluzione, attraverso lo sviluppo delle arti e dei 
linguaggi performativi con particolare riferimento al Teatro destinato all’infanzia e alla 
gioventù, sviluppando attività, progetti e reti di bene comune. 
La Cooperativa pone tra i suoi scopi anche la promozione di qualunque altra attività 
culturale, artistica, ricreativa e formativa che possa contribuire allo sviluppo di conoscenze ed 
esperienze tra i bambini e i giovani, anche di culture diverse, affinché si affermino valori di 
pari dignità e di solidarietà reciproca tra gli individui e i popoli. 
La Cooperativa si prefigge di raggiungere tale scopo in particolar modo attraverso il teatro, 
le arti e i linguaggi performativi utilizzati come strumenti di crescita, comunicazione e 
diffusione di valori, quali il dialogo interculturale, l'inclusione sociale e culturale, contro il 
disagio giovanile e a favore dell'integrazione generazionale. 
La Cooperativa pone altresì tra i propri scopi anche la formazione degli adulti che hanno 
funzioni educative nei confronti dei minori (insegnanti, genitori, educatori e ogni altra figura 
di riferimento educativo dei minori) per promuovere la diffusione del teatro, delle arti e dei 
linguaggi performativi e dell'arte in ogni sua forma. Questa formazione ha l'obiettivo di 
trasmettere e sviluppare negli adulti che si relazionano con l'infanzia e la gioventù specifiche 
competenze tecnico-artistiche da utilizzare come strumento educativo e relazionale nei 
confronti dei minori. 
La Cooperativa si ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale 
ed in rapporto ad essi agisce. Tali principi sono: la mutualità, la solidarietà, la democraticità, 
l'impegno, l'equilibrio delle responsabilità rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il legame 
con il territorio, un equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche. 
La Cooperativa, per poter curare nel miglior modo gli interessi dei soci e della collettività, 
intende cooperare attivamente con altri enti cooperativi, imprese sociali e organismi del 
Terzo Settore, su scala locale, nazionale e internazionale. 
La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali anche mediante il coinvolgimento 
delle risorse vive della comunità, dei volontari, dei fruitori dei servizi e di enti, pubblici o 
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privati, che perseguano finalità di solidarietà sociale analoghe od affini. 
La Cooperativa persegue le proprie finalità statutarie attraverso il coordinamento delle 
risorse fisiche, materiali e morali, dei soci e di terzi che, a qualsiasi titolo partecipino, nelle 
diverse forme, all'attività ed alla gestione della Cooperativa. 
La Cooperativa può operare anche con terzi. 
La Cooperativa si propone altresì di partecipare al rafforzamento del Movimento 
Cooperativo aderendo alla Confederazione delle Cooperative Italiane per il tramite 
dell'Unione Interprovinciale di Como e Varese – Confcooperative Insubria. 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o 
all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

Considerati gli scopi sociali e l'attività mutualistica della società, così come definita 
all'articolo precedente [art. 3 Statuto MOMOM Soc. Coop. Soc.], nonché i requisiti e gli 
interessi dei soci come più oltre determinati, la Cooperativa ha come oggetto: 
1) l'ideazione, la creazione, la produzione, la realizzazione, l'allestimento e la messa in scena 
di spettacoli, rappresentazioni teatrali e altri eventi artistici destinati a bambini, ragazzi, 
giovani in ogni dimensione del loro vivere: scuola, famiglia, comunità. 
2) l'ideazione, progettazione e la conduzione di esperienze, laboratori, seminari, corsi di 
formazione teatrale e di arti performative collegate al teatro, destinati ai minori e ai giovani e 
svolti anche in collaborazione con istituzioni e soggetti pubblici e privati; 
3) l'ideazione, progettazione e la conduzione di laboratori, seminari, corsi di formazione 
teatrale e di arti performative collegate al teatro, destinati agli adulti che hanno funzioni 
educative nei confronti dei minori: insegnanti, genitori, educatori e ogni altra figura di 
riferimento per i minori, svolti anche in collaborazione con istituzioni e soggetti pubblici e 
privati; 
4) l'ideazione, progettazione e la realizzazioni di attività ludiche e di animazione destinate a 
minori; 
5) la collaborazione con istituzioni e soggetti pubblici e privati nell'ambito di progetti artistici 
e interventi di carattere sociale, culturale, artistico, educativo e riabilitativo; 
6) la ricerca e sperimentazione di metodi per la didattica e l'educazione del teatro e dei 
linguaggi performativi collegati al teatro con ogni ausilio didattico; 
7) l'istituzione di corsi di istruzione ed aggiornamento per la formazione teatrale ed artistica 
ad ogni livello; 
8) l'ideazione, la produzione e la realizzazione di corsi di formazione in ogni campo dell'arte 
con particolare attenzione alle arti e ai linguaggi collegati al teatro: musica, scenografia, luci, 
drammaturgia, recitazione, regia; 
9) lo studio e l'ideazione dell'applicazione di nuove tecnologie (in particolare quella 
informatica ed elettronica) al teatro e all'arte; 
10) la produzione, la promozione e la distribuzione di servizi ed eventi culturali, ricreativi e di 
animazione, rivolti ai minori, bambini, adolescenti e giovani, in ogni dimensione del loro 
vivere (scuola, famiglia, comunità) e agli adulti che sono riferimento educativo per i minori; 
11) l'organizzazione e gestione di conferenze, giornate di studio, laboratori formativi per 
studenti, insegnanti, genitori, animatori, educatori e ogni altra figura di riferimento per 
l'educazione dei minori; 
12) qualsiasi altra attività ed iniziativa inerente o correlata al settore scolastico - didattico, 
culturale e socio - educativo; 
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13) la progettazione e la gestione di corsi di aggiornamento, convegni, seminari e laboratori 
sui diversi linguaggi espressivi finalizzati all’educazione dei minori, rivolti agli alunni, agli 
insegnanti ed al personale docente e non docente della Scuola di ogni ordine e grado; 
14) le attività grafiche ed editoriali cartacee ed elettroniche, attinenti all’oggetto sociale ed 
alle finalità della cooperativa; 
15) la pubblicazione di giornali, testi e/o riviste di formazione in armonia con gli scopi sociali; 
16) la produzione e l'attività in campo radiotelevisivo, cinematografico e multimediale, 
attinenti all’oggetto sociale ed alle finalità della cooperativa; 
17) gestione di teatri, circoli, centri e/o spazi culturali in genere; 
18) gestione di ogni ulteriore servizio socio-educativo rivolti a bambini, ai ragazzi, ai giovani, 
in ogni dimensione del loro vivere - famiglia, comunità, scuola - anche per conto di Enti e 
soggetti pubblici e privati; 
19) effettuare qualsiasi altra attività avente obiettivi affini o complementari atti al 
raggiungimento degli scopi sociali, utilizzando contratti di collaborazione autonoma anche 
con non soci ed in ogni caso nel pieno rispetto della Legge 142/2001. 
La Cooperativa potrà gestire ed erogare servizi nel rispetto e con eventuali autorizzazioni 
disposte da specifiche normative caso per caso. 
La Cooperativa potrà svolgere qualunque altra attività connessa ed affine a quelle sopra 
elencate, nonché compiere tutti gli atti e concludere tutte le operazioni contrattuali di natura 
immobiliare, mobiliare, industriale, commerciale e finanziaria (con esclusione di ogni attività 
finanziaria riservata di cui alla legge n. 197 del 5 luglio 1991 ed ai D.Lgs. n. 385 dell'1 
settembre 1993 e 58/1998) necessarie e/o utili alla realizzazione degli scopi sociali, e 
comunque sia indirettamente che direttamente attinenti ai medesimi, nonché, fra l'altro, per 
la sola indicazione esemplificativa: 
a) assumere interessenze e partecipazioni, sotto qualsiasi forma, in imprese, specie se 
svolgono attività analoghe e comunque accessorie all'attività sociale; 
b) costituire ed essere socia di società per azioni e a responsabilità limitata, anche 
cooperativa, ai fini del conseguimento degli scopi sociali della cooperativa, nonché stipulare 
contratti al fine di partecipare a gruppi cooperativi paritetici di cui all'art. 2545-septies del 
C.C.; 
c) concedere avalli cambiari, fideiussioni ed ogni e qualsiasi altra garanzia sotto qualsivoglia 
forma per facilitare l'ottenimento del credito ai soci, agli enti cui la cooperativa aderisce, 
nonché a favore di altre cooperative; 
d) dare adesione e partecipazione ad enti ed organismi economici, consortili e fideiussori 
diretti ad agevolare gli scambi, gli approvvigionamenti ed il credito; 
e) promuovere e stimolare lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci istituendo una 
sezione di attività, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti, limitata ai 
soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale. 
E' pertanto tassativamente vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico sotto ogni forma; 
f) costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione od il potenziamento 
aziendale, nonché adottare procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo 
sviluppo o all'ammodernamento aziendale, ai sensi della legge 31/1/1992 n. 59 ed eventuali 
norme modificative ed integrative; 
g) emettere ogni altro strumento finanziario partecipativo e non partecipativo secondo la 
disciplina prevista nel presente statuto. 
Tutte le attività devono essere svolte nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinano 
l'esercizio; in particolare, le attività di natura finanziaria debbono essere svolte in ossequio al 
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disposto delle leggi in materia, nonché nel rispetto della normativa in tema di attività 
riservate ad iscritti a Collegi, Ordini o Albi professionali. 
 

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

Supporto e servizi tecnici audio/video per altre organizzazioni private 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 
imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 

CONFCOOPERATIVE 2015 

Consorzi: 

Nome 

 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione Quota 

  

Contesto di riferimento 

MOMOM si muove all'interno di un contesto di riferimento che si definisce a partire dai 
destinatari del suo agire: l'infanzia, l'adolescenza e gli adulti di riferimento. 
Il contesto principale e programmatico è dunque quello educativo dove MOMOM opera 
come interlocutore artistico - in relazione alle arti e ai linguaggi dello spettacolo dal vivo ed 
in particolare del teatro - di enti e soggetti pubblici e privati.  
Il perimetro dell'azione di MOMOM è poliedrico e sempre mutevole. Nel corso degli anni si 
sono confermate solide collaborazioni con Enti nazionali, regionali e locali che si occupano di 
arti e linguaggi dello spettacolo dal vivo in relazione con l'infanzia e l'adolescenza (Ente 
Regionale Teatrale Friuli Venezia Giulia - teatroescuola, ATER Fondazione dell'Emilia 
Romagna, Teatro Munari di Milano) e con istituzioni e soggetti che si occupano più 
specificamente di educazione quali scuole pubbliche e parificate dell'infanzia, primarie e 
secondarie di primo e secondo grado. 
L'attività di ricerca e sviluppo artistico della cooperativa negli ultimi anni si è sempre più 
addentrata nella riflessione sulle funzioni del teatro e del racconto nel contemporaneo 
digitale e post-narrativo. Ciò a portato necessariamente all'esigenza di ampliare ed allargare 
il contesto di riferimento di MOMOM oltre al teatro in altri ambiti artistici e pedagogici per 
sperimentare altri contesti e altre forme di relazione con il pubblico. Le "installazioni 
narrative" di MOMOM (DIVINOVO, L'ORA DELLE LUCCIOLE, LA NUVOLA/THE THUNDER 
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CLOUD) propongono una diversa forma di partecipazione rispetto al tempo e allo spazio 
dello spettacolo e permettono di coinvolgere pubblici e contesti legati all'arte 
contemporanea e performativa che trovano nei musei, nelle gallerie, nelle sale d'esposizione, 
e nei contest artistici il loro habitat privilegiato. Nel 2024 è continuata la migrazione, iniziata 
nel 2023, delle installazioni narrative verso questi contesti che richiedono competenze e 
modalità di attivazione da sviluppare e progettare. Anche in questi nuovi e diversi contesti 
artistici l'infanzia rimane il centro del progetto di MOMOM; e insieme, la comunità che 
intorno al racconto - e all'infanzia - emerge e si riunisce.  
La progettazione delle installazioni narrative digitali inoltre ha dato un nuovo e rinnovato 
impulso e sviluppo al lavoro di ricerca e alla riflessione intorno alla relazione fra infanzia, 
racconto, suono e musica da sempre molto importante per MOMOM. Nel 2024 si sono 
consolidate alcune collaborazioni che continueranno a svilupparsi nel prossimo futuro con 
formatori, musicisti e compositori vicini alla cooperativa impegnati nella formazione dei 
giovani talenti musicali; MOMOM collabora per la realizzazione ad esempio del concorso 
Regina Esperia rivolto ai minori e curato da Lake Como Art,  che vuole essere un momento di 
confronto e condivisione per quei giovani che hanno scelto di dedicarsi allo studio della 
musica e di uno strumento musicale. Anche in questo caso la Musica, come il racconto 
teatrale e le installazioni narrative, è considerata come strumento di crescita personale e 
collettiva. 

Storia dell’organizzazione 

MOMOM nasce spontaneamente e necessariamente per dare forma a una esperienza 
formativa e artistica. 
Dopo anni in cui l'attività dei soci fondatori era rivolta all'infanzia e al suo sviluppo, MOMOM 
si costituisce. 
Creare una cooperativa sociale è stato il naturale confluire di due esigenze: una giuridica, per 
dare nuova forma al lavoro svolto dai componenti la cooperativa e una etica, in riferimento 
ai bambini, destinatari dell'attività svolta. 
MOMOM Società Cooperativa Sociale si è sviluppata nonostante le difficoltà e ai 
cambiamenti occorsi al settore e nei bisogni di partecipazione del pubblico di questi ultimi 
anni. Lo sviluppo di MOMOM  stato intenso, nella direzione di una attualizzazione della sua 
missione e della ricerca. L'utilizzo della tecnologia, la costruzione di nuovi contesti e spazi 
operativi hanno consentito a MOMOM di continuare a operare per il benessere dell'infanzia 
e degli adulti che attorno all'infanzia gravitano. 
Il frutto di questo cambiamento di orizzonte e della sperimentazione si è raccolto nel 2022, 
un anno che segna senza dubbio un momento di svolta e consolidamento per la 
cooperativa. 
Essere cooperativa sociale è per MOMOM necessità e vanto in quanto l'agire all'interno di 
una cultura, verso i bambini, trova metafora nell'agire cooperativo dei soci. 
MOMOM agisce per lo sviluppo di una cultura di comunità. 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

3 Soci cooperatori lavoratori 

1 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

Nell'agosto del 2024 Alessandra Clerici è entrata nella cooperativa in qualità di socia 
lavoratrice. Per MOMOM la trasformazione di questo rapporto in assunzione a tempo 
indeterminato è senza dubbio un investimento importante ma è anche indice della solidità e 
della crescita della cooperativa capace di raggiungere fra i suoi obiettivi anche quello della 
stabilizzazione e dell'aumento dei soci lavoratori. 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 
degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e 
Cognome 
amministratore 

Rapp
resen
tante 
di 
perso
na 
giuri
dica 
– 
socie
tà 

Sesso Et
à 

Data 
nomina 

Eventu
ale 
grado 
di 
parente
la con 
almeno 
un 
altro 
compo
nente 
C.d.A. 

Num
ero 
mand
ati 

Ruoli 
ricoper
ti in 
comita
ti per 
control
lo, 
rischi, 
nomin
e, 
remun
erazion
e, 
sosteni
bilità 

Presenz
a in 
C.d.A. di 
società 
controlla
te o 
facenti 
parte del 
gruppo 
o della 
rete di 
interess
e 

Indicare se 
ricopre la 
carica di 
Presidente, 
vice 
Presidente, 
Consigliere 
delegato, 
componente, 
e inserire 
altre 
informazioni 
utili 

CLAUDIO 
MILANI 

No Maschio 53 15/07/2024  4  No Presidente 

ANDREA 
BERNASCONI 

No Maschio 56 15/07/2024  4  No Consigliere 

ALESSANDRA 
CLERICI 

No Femmina 57 15/07/2024  4  No Consigliere 

Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

3 totale componenti (persone) 
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2 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

3 di cui persone normodotate 

3 di cui soci cooperatori lavoratori 

0 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 

Modalità di nomina e durata carica 

Art. 40 Statuto di MOMOM Soc. Coop. Soc. 
Organo amministrativo 
La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di 
Consiglieri variabile da tre a sette, eletti dall'Assemblea dei soci, che ne determina di volta in 
volta il numero o da un Amministratore Unico. 
L'amministrazione della cooperativa può essere affidata anche a soggetti non soci, oppure a 
soci sovventori purchè la maggioranza dei componenti il Consiglio di amministrazione sia 
scelta tra i soci cooperatori, o tra le persone indicate dai soci cooperatori persone giuridiche. 
I soci sovventori non possono eleggere più di un terzo dei componenti del Consiglio di 
amministrazione. 
Gli Amministratori sono rieleggibili, non possono essere nominati per un periodo superiore a 
tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio 
relativo all'ultimo esercizio della loro carica. 
Il Consiglio elegge nel suo seno il Presidente ed eventualmente uno o più Vice Presidenti, se 
questi non siano nominati dall'assemblea dei soci ed un segretario, anche in via permanente 
ed anche estraneo al Consiglio stesso. 
 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Nel corso dell'anno 2024 i CdA sono stati 5, con una partecipazione media del 100% 

Persone giuridiche: 

Nominativo Tipologia 

  

Tipologia organo di controllo 

L'organo di controllo non è presente in quanto MOMOM non raggiunge i requisiti 
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Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % partecipazione % deleghe 

2022 ORDINARIA 22/06/2022 Esame del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2021 e dei 
relativi documenti 
accompagnatori; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2021 
3.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 
 

25,00 0,00 

2022 ORDINARIA 15/07/2022 Esame del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2021 e dei 
relativi documenti 
accompagnatori; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2021 
3.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 
 

100,00 0,00 

2023 ORDINARIA 25/06/2023 Esame del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2022 e dei 
relativi documenti 
accompagnatori; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2022 
3.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 
 

25,00 0,00 
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2023 ORDINARIA 22/07/2023 Esame del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2022 e dei 
relativi documenti 
accompagnatori; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2022 
3.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 
 

100,00 0,00 

2023 ORDINARIA 28/09/2023 Approvazione del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2022 con 
modifiche; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 

25,00 0,00 

2023 ORDINARIA 29/09/2023 Approvazione del 
bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2022 con 
modifiche; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2.
 Eventua
li comunicazioni 
del Presidente 
 

100,00 0,00 

2024 ORDINARIA 25/06/2024 1. Esame 
del bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2023; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2023 
3. rinnovo 
cariche sociali per 
il triennio 2024 - 
2027 
4.     eventuali 

25,00 0,00 
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comunicazioni del 
Presidente 

2024 ORDINARIA 15/07/2024 . Esame 
del bilancio 
d'esercizio al 
31/12/2023; 
deliberazioni 
inerenti e 
conseguenti. 
2. esame 
ed approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2023 
3. rinnovo 
cariche sociali per 
il triennio 2024 - 
2027 
4.Eventuali 
comunicazioni del 
Presidente 

100,00 0,00 

Il numero esiguo di soci permette il continuo confronto sulle scelte e l'andamento della 
Cooperativa, anche e soprattutto al di fuori dei momenti assembleari formalizzati e dovuti 
dalla forma sociale. Gli ordini del giorno sono stilati cooperativamente da tutti i soci e 
pertanto non vi è la necessità di integrazioni agli argomenti specifici presentati nelle 
assemblee. 
 
 

La democraticità interna, per le considerazioni fatte al punto precedente, è garantita nelle 
sedi dovute (assemblea dei soci) ed è il principio che regola ogni azione della cooperativa. 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia 
Stakeholder 

Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale INCONTRI E TAVOLI DI LAVORO: 
Consultazione e operatività sul campo 

2 - Consultazione 

Soci INCONTRI E TAVOLI DI LAVORO: 
Decisionalità nell'azione e nelle linee 
direttive e progettuali 

5 - Co-gestione 

Finanziatori Comunicazione di dati necessari alla 
concessione ed erogazione dei 
contributi e delle sovvenzioni. 

1 - Informazione 

Clienti/Utenti Pubblicazione e informazione 
Condivisione dei principi, delle strategie 
e degli strumenti che determinano le 
attività. 
 

3 - Co-progettazione 
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Fornitori confronti e ricerche: condivisione delle 
linee guida, dei principi e degli obiettivi 
alla base delle attività 

1 - Informazione 

Pubblica 
Amministrazione 

Consultazione e condivisione nella fase 
progettuale del piano valoriale e degli 
obiettivi delle azioni e dei progetti 

2 - Consultazione 

Collettività Ascolto dei bisogni di partecipazione 
culturale, educativa ed artistica in fase 
di progettazione. Condivisione delle 
azioni e delle attività 

2 - Consultazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 

Livello di influenza e ordine di priorità 

 
SCALA: 
1 - Informazione 
2 - Consultazione 
3 - Co-progettazione 
4 - Co-produzione 
5 - Co-gestione 

Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia 
soggetto 

Tipo di 
collaborazione 

Forme di 
collaborazione 

    

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

0 questionari somministrati 
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0 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

MOMOM programmaticamente nell'ambito delle proprie attività di formazione/informazione 
degli adulti, con particolare riguardo alla formazione rivolta al personale docente della 
Scuola, ma anche nel corso degli incontri con i bambini e i ragazzi, riserva e struttura un 
tempo per lo scambio di informazioni con una modalità di dialogo aperto e partecipato sulle 
esperienze vissute al fine di valutare insieme all'utente l'efficacia degli strumenti, la chiarezza 
degli obiettivi e la qualità del lavoro rispetto alle aspettative generate. I feedback raccolti nel 
corso di questi momenti di dialogo costituiscono la documentazione esperienziale del lavoro 
e sono alla base della progettazione. 
Nella progettazione delle installazioni digitali, in particolare de IL DIVINOVO e LA 
NUVOLA/THE THUNDERCLOUD, nel corso del 2024 inoltre si è inserita una linea di sviluppo 
specifica dedicata alla strutturazione e realizzazione di azioni e strumenti per stimolare e 
raccogliere il feedback del pubblico durante l'esperienza della visita e restituirlo in modo 
creativo ed interattivo come parte integrante dell'installazione stessa. In altre parole, il 
feedback del visitatore andrà ad alimentare il racconto narrativo delle installazioni stesse con 
modalità diversificate e poetiche.  
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

5 Totale lavoratori subordinati 
occupati anno di riferimento 

3 di cui maschi 

2 di cui femmine 

0 di cui under 35 

4 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

3 Nuove assunzioni anno di 
riferimento* 

1 di cui maschi 

2 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 

Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 3 2 

Dirigenti 0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati 1 0 

Operai fissi 2 2 

Operai avventizi 0 0 

Altro 0 0 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2024 In forza al 2023 

N. Cessazioni 

0 Totale cessazioni anno di 
riferimento 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

0 Stabilizzazioni anno di 
riferimento* 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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Totale 5 2 

< 6 anni 3 0 

6-10 anni 2 2 

11-20 anni 0 0 

> 20 anni 0 0 

 

N. dipendenti Profili 

5 Totale dipendenti 

0 Responsabile di area aziendale strategica 

0 Direttrice/ore aziendale 

0 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

1 Capo ufficio / Coordinatrice/ore 

0 di cui educatori 

0 di cui operatori socio-sanitari (OSS) 

4 operai/e 

0 assistenti all'infanzia 

0 assistenti domiciliari 

0 animatori/trici 

0 mediatori/trici culturali 

0 logopedisti/e 

0 psicologi/ghe 

0 sociologi/ghe 

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo 

0 autisti 

0 operatori/trici agricoli 

0 operatore dell'igiene ambientale 

0 cuochi/e 

0 camerieri/e 

 

Di cui dipendenti 

Svantaggiati 

 

0 Totale dipendenti 

0 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

0 di cui lavoratori con altri tipi di svantaggio non certificato (disagio 
sociale) 
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N. Tirocini e stage  

0 Totale tirocini e stage 

0 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

0 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

1 Laurea Triennale 

4 Diploma di scuola superiore 

0 Licenza media 

0 Altro 

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio di cui 
dipendenti 

di cui in 
tirocinio/stage 

0 Totale persone con svantaggio 0 0 

0 persone con disabilità fisica e/o 
sensoriale L 381/91 

0 0 

0 persone con disabilità psichica L 
381/91 

0 0 

0 persone con dipendenze L 381/91 0 0 

0 persone minori in età lavorativa in 
situazioni di difficoltà familiare L 
381/91 

0 0 

0 persone detenute e in misure 
alternative L 381/91 

0 0 

0 persone con disagio sociale (non 
certificati) o molto svantaggiate ai 
sensi del regolamento comunitario 
651/2014, non già presenti 
nell'elenco 

0 0 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 
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Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

1 Totale volontari 

1 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

      

Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

      

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

3 Totale dipendenti indeterminato 0 3 

2 di cui maschi 0 2 

1 di cui femmine 0 1 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

2 Totale dipendenti determinato 0 2 

1 di cui maschi 0 1 

1 di cui femmine 0 1 

 

N. Stagionali /occasionali 

0 Totale lav. stagionali/occasionali 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 
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N. Autonomi 

1 Totale lav. autonomi 

1 di cui maschi 

0 di cui femmine 

Natura delle attività svolte dai volontari 

Una socia volontaria svolge attività di assistenza contabile, l'altra socia volontaria svolge 
attività di assistenza tecnico scenografica. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 
controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0,00 

Organi di controllo Non definito 0,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL applicato ai lavoratori: Trattenimento e spettacoli 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 
dipendenti dell'ente 

22213,00/20946,00 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 
autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: non presente 
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Capacità di generare valore aggiunto economico, 
Attivazione di risorse economiche "comunitarie" e Aumento del reddito medio 
disponibile o della ricchezza netta media pro capite: 
non presente 

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder 
(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie 
(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale 
negli organi decisionali sul totale dei componenti): 
Nel 2024 la cooperativa ha aumentato la presenza femminile nella categoria "socia 
lavoratrice" con l'assunzione a tempo indeterminato di una unità.  

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Coinvolgimento dei lavoratori, Crescita 
professionale dei lavoratori e Aumento del livello di benessere personale dei lavoratori 
oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono 
un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella 
professione sul totale degli occupati): 
La partecipazione ed inclusione dei lavoratori ai processi di creazione e alle attività è per 
MOMOM programmatica e imprescindibile. Senza il coinvolgimento reale dei lavoratori, 
senza il perseguimento del benessere individuale e del gruppo di lavoro, sarebbe impossibile 
sperimentare e creare le attività artistiche ed educative della cooperativa. All'interno di 
MOMOM si opera per aumentare il benessere dei lavoratori attraverso: il mutuo ascolto 
reciproco; favorendo percorsi personali di ricerca e crescita professionale andando a 
strutturare e ad investire nel settore ricerca e sviluppo della cooperativa, un settore che 
accoglie e rilancia le visioni, i bisogni e le competenze dei soci; la partecipazione a gruppi di 
riflessione e condivisione professionale; la progettazione e realizzazione di nuove attività 
capaci di concretizzare le linee di sviluppo e di ricerca identificate con particolare riguardo al 
settore delle installazioni narrative e allo sviluppo del settore dedicato alle installazioni. 

Resilienza occupazionale, Capacità di generare occupazione, Capacità di mantenere 
occupazione e Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di 
riferimento oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori 
stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + 
collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a 
tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0): 
Nel corso del 2024 la cooperativa ha stabilizzato una unità a tempo indeterminato. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori svantaggiati e 
Riduzione dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: 
non presente 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento/mantenimento qualità 
della vita (beneficiari diretti/utenti) e Aumento del livello di benessere personale degli 
utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria vita 
(Soddisfazione per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e più che hanno 
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espresso un punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle persone di 
14 anni e più): 
non presente 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento qualità della vita 
(familiari) e Riduzione dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al 
lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul totale del tempo dedicato al lavoro 
familiare da entrambi i partner per 100): 
non presente 

Qualità e accessibilità ai servizi, Accessibilità dell'offerta, Qualità ed efficacia dei servizi 
e Costruzione di un sistema di offerta integrato: 
Tutta l'attività di MOMOM si basa sulla volontà di costruire un sistema integrato di offerta 
per favorire ed aumentare la partecipazione dell'infanzia e della comunità tutta al teatro e ai 
linguaggi dello spettacolo dal vivo anche attraverso la mediazione dell'on line e fornendo in 
particolare strumenti di riflessione, accesso e di utilizzo delle tecnologie e dei linguaggi 
artistici in campo educativo ed artistico agli adulti di riferimento dei bambini e dei ragazzi 
(insegnanti, genitori, educatori, ...). 
Nel 2024 MOMOM ha proseguito al suo interno il percorso di riflessione e confronto per 
rendere più operativi gli indirizzi europei recepiti dal Piano Nazionale Ripresa e Resilienza in 
particolare rispetto ai temi della coesione sociale, il welfare culturale, la transizione ecologica 
e la transizione digitale. Molte sono state nel corso dell'anno le occasioni formative rivolte 
agli adulti curate da MOMOM (ad es. il ciclo COME STATE - COME STIAMO, Milano, Teatro 
del Buratto) che hanno proposto il confronto su questi temi in relazione al benessere 
dell'infanzia e alla funzione che la narrazione, il teatro e l'arte in generale svolgono nella 
crescita armoniosa delle persone e delle comunità.  
Il tema della transizione digitale e della funzione del racconto e della narrazione come 
elemento di coesione sociale rimangono al centro del progetto artistico e sociale di 
MOMOM. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community 
building e Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che 
negli ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul 
totale delle persone di 14 anni e più): 
L'attività di MOMOM da sempre ha l'obiettivo di aumentare attraverso il teatro (le esperienze 
artistiche dal vivo più in generale) la partecipazione sociale delle persone, fin dalla 
primissima infanzia e in una dimensione comunitaria. Il valore sociale e di comunità, 
intrinseco nella partecipazione teatrale, è al centro della ricerca estetica di MOMOM. I 
racconti rendono possibile l'emergere della comunità. Raccontare presuppone l'ascolto e la 
comunità narrativa è una comunità in ascolto. Facendo proprie queste riflessioni e 
approfondendole attraverso la pratica e la progettazione artistica, MOMOM vuole 
contribuire ad aumentare la partecipazione sociale soprattutto dei più piccoli elaborando 
contesti, forme e linguaggi sempre nuovi che trovano anche nella tecnologia e 
nell'innovazione digitale lo strumento di relazione più adatto.  
Nel corso del 2024 la ricerca e lo sviluppo intorno alle installazioni narrative hanno avuto 
come obiettivo allargare il campo di azione di MOMOM a sostegno della partecipazione 
della comunità all'arte e alla cultura cercando collaborazioni e attivando progetti non solo 
con realtà culturali diverse dall'ambiente dello spettacolo dal vivo (musei, gallerie d'arte, 
festival...) e della Scuola ma anche   con strutture ed enti che si occupano di specifiche fasce 
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di popolazione. In particolare nel 2024 si è attivata una ricca collaborazione con la 
Fondazione Amplifon per la realizzazione di due differenti cicli da tre appuntamenti. Un ciclo 
a gennaio con Silvano Antonelli per portare online le fiabe a circa 40 RSA in tutta Italia e un 
ciclo a settembre con l'animatore Matteo Gilberti e con una maggiore sperimentazione 
sonora e visiva (uso di oggetti). 
Attraverso queste attività MOMOM si impegna nella costruzione di una reale comunità che 
intorno e attraverso il teatro e il racconto si incontra, aldilà delle proprie caratteristiche 
fisiche, culturali, sociali ed anagrafiche. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Trasparenza nei confronti della 
comunità e Aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che 
ritiene che gran parte della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 
anni e più): 
La cura delle relazioni prima ancora dell'estetica e dei contenuti al centro di opere di 
MOMOM genera nei partecipanti, grandi e piccoli, uno spontaneo quanto immediato e 
generalizzato aumento della propensione alla fiducia tra le persone. L'esperienza estetica 
proposta, pensata e realizzata per accogliere e valorizzare l'umano nelle sue relazioni 
primarie affettive ed educative, conferma la sua efficacia nella costruzione di contesti di 
benessere per le persone. Le storie congiungono le persone favorendo la capacità di 
empatizzare. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Sviluppo e promozione del territorio 
e Aumento della consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono 
stato di conservazione sul totale degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure 
Riduzione dell'insoddisfazione per il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 
anni e più che dichiarano che il paesaggio del luogo di vita è affetto da evidente 
degrado sul totale delle persone di 14 anni e più): 
non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Creatività e innovazione e Aumento 
del tasso di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che 
hanno introdotto innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale 
delle imprese con almeno 10 addetti): 
non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Propensione imprenditoriale e 
Aumento dell'Incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati 
con istruzione universitaria (Isced 5,6, 7 e 8) in professioni Scientifico-Tecnologiche 
(Isco 2-3) sul totale degli occupati): 
non presente 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Risparmio per la P.A. e Aumento delle risorse di 
natura pubblica da riallocare: 
non presente 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Rapporti con istituzioni pubbliche e Aumento e 
stabilizzazione dei processi di co-programmazione e co-progettazione: 
La co-progettazione e co-programmazione delle attività sono necessarie alla definizione e 
realizzazione di una politica culturale ed educativa che pone al centro realmente l'infanzia e 
l'adolescenza. Ciò è vero sempre, ma le congiunture storiche e sociali caratterizzate da crisi e 
impoverimento soprattutto culturale come quella che stiamo vivendo in Europa fa 
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dell'alleanza progettuale fra i soggetti che si occupano - e si preoccupano - di educazione e 
sviluppo del benessere dei cittadini, anche piccolissimi una condizione imprescindibile. 
Momom è parte di questo "villaggio educativo" e opera per rafforzare e allargare il più 
possibile ogni collaborazione con Enti e soggetti pubblici coinvolti nella propria attività al 
fine di verificare e rispondere ai bisogni reali dell'infanzia, dalla scuola, del teatro, della 
famiglia. 

Sostenibilità ambientale, Attività di conservazione e tutela dell'ambiente e Aumento 
del conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti urbani conferiti in discarica 
sul totale dei rifiuti urbani raccolti): 
non presente 

Sostenibilità ambientale, Promozione di comportamenti responsabili da un punto di 
vista ambientale e Aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% 
di persone di 14 anni e più molto o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale 
(aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle persone di 14 anni e più): 
non presente 

Sviluppo tecnologico, Utilizzo di ICT, Competenze ICT e Aumento dell'efficacia e 
dell'efficienza del sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie: 
Centrale per MOMOM è la ricerca sulle applicazioni delle tecnologie al teatro, alle arti e ai 
linguaggi dello spettacolo dal vivo, in relazione educativa ed estetica con l'infanzia e 
l'adolescenza.  
Il progetto per la transizione digitale elaborato da MOMOM che nel 2023 ha ottenuto il 
finanziamento PNRR attraverso i fondi del bando TOCC Transizione digitale organismi 
culturali e creativi ha visto il suo fiorire nell'installazione/laboratorio/teatro di oggetti La 
Nuvola/The Thundelrcloud, realizzata a Grado nell'agosto 2024 e al teatro CSS di Udine in 
novembre/dicembre 2024. 

Output attività 

Percorsi di formazione in presenza per bambini, ragazzi e adulti (per adulti anche on-line). 
Percorsi di formazione professionale in presenza e on line per educatori ed insegnanti. 
Repliche di spettacolo ed esperienze artistiche rivolte al pubblico dell'infanzia e 
dall'adolescenza. Installazioni narrative digitali e contesti interattivi in stretta connessione 
anche con le proposte di racconto e teatrali. Sintesi delle esperienze formative, delle ricerche 
tecnologiche, educative ed estetiche maturale nel corso degli ultimi anni.  

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: Educazione e servizi scolastici 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 120 
Tipologia attività interne al servizio: Laboratori teatrali per gli alunni 

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti con dipendenze 
0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
0 soggetti con disabilità psichica 
0 Anziani 
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1300 Minori 
0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
0 soggetti detenuti, in misure alternative e 

post-detenzione 

Nome Del Servizio: Racconti ON LINE - La Conta di Natale 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 24 
Tipologia attività interne al servizio: Recite e racconti video on-line 

N. totale Categoria utenza 

0 Anziani 
0 soggetti con disabilità psichica 
5000 Minori 
0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
0 soggetti detenuti, in misure alternative e 

post-detenzione 
0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
0 soggetti con dipendenze 

Nome Del Servizio: Spettacoli teatrali  
Numero Di Giorni Di Frequenza: 74 
Tipologia attività interne al servizio: Recite spettacolo rivolte a un pubblico di minori e ai 
loro accompagnatori 

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e 
post-detenzione 

10000 Minori 
0 Anziani 
0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
0 soggetti con disabilità psichica 
0 soggetti con dipendenze 
0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

Nome Del Servizio: Installazioni narrative 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 20 
Tipologia attività interne al servizio: Allestimento mostre interattive con opere originali 
progettate e realizzate da MOMOM 

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
0 soggetti detenuti, in misure alternative e 

post-detenzione 
0 soggetti con dipendenze 
15 soggetti con disabilità psichica 
10 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
0 Anziani 
400 Minori 
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Nome Del Servizio: Concorso Regina Experia 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 5 
Tipologia attività interne al servizio: Concorso di promozione musicale rivolto ai minori  

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
0 soggetti con disabilità psichica 
0 soggetti con dipendenze 
0 soggetti detenuti, in misure alternative e 

post-detenzione 
0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
0 Anziani 
500 Minori 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 
comunità locale) 

Numero attività esterne: 5 

Tipologia: - Genitori Narrano 
Laboratorio di formazione per adulti sulla narrazione. Attivazione di comunità. 
 
-Percorso Giovani Competenti - Consorzio Consolida: formazione destinata ai ragazzi e alle 
ragazze dai 16 ai 20 anni impegnati in un percorso professionale dove il teatro è proposto 
come strumento di coesione del gruppo di lavoro e pratica volta ad attivare la creatività e 
favorire processi innovativi nel singolo e nel gruppo 
 
- Come state, come stiamo 
Laboratorio di formazione per adulti sull'emozioni e il racconto delle emozioni. 
 
- Progettazione e realizzazione del video di formazione sulla Child Safeguarding Policy della 
Cooperativa Proges di Parma 
 
- Progettazione e realizzazione delle narrazioni online per le RSA in collaborazione con 
Fondazione Amplifon 
 
  

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 
precedenti 

Adulti in relazione educativa con i minori (genitori, nonni, insegnanti, educatori, volontari nel 
settore educativo, bibliotecari...). Adulti in relazione artistica con i minori (artisti, tecnici, 
autori ...). Adulti in relazione professionale con i minori, la famiglia  e la scuola nel contesto 
della partecipazione e dell'accoglienza dell'infanzia alle proposte artistiche e culturali dei 
territori (operatori teatrali, librai...) . Amministratori pubblici e soggetti privati impegnati nella 
realizzazione di politiche educative e artistiche a favore dell'infanzia e dell'adolescenza.  
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Educatrici e educatori di nido e scuola dell'infanzia della Cooperativa sociale Proges di 
Parma: formazione sui temi della narrazione e del digitale. 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

Aumento della consapevolezza da parte degli adulti nell'utilizzo degli strumenti e dei 
linguaggi artistici dello spettacolo dal vivo, in particolare del teatro, in ambito educativo ed 
artistico. Aumento della qualità della relazione educativa ed affettiva fra i bambini, i ragazzi e 
i loro adulti di riferimento. Aumento degli spazi di partecipazione attiva dei minori all'arte e 
alla cultura in ogni ambito del loro vivere: famiglia, comunità, scuola. Creazione di un 
contesto di ricerca e sviluppo della creatività personale. 

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se 
pertinenti) 

non presente 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 
raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Gli obiettivi di gestione individuati per il 2024 sono stati ampiamente raggiunti, grazie ad 
un'attenta e partecipata programmazione, alla visione sul medio termine, alla chiarezza degli 
obiettivi e delle strategie per raggiungerli.  

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

non presenti 
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7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 
pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2024 2023 2022 

Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 
sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

71.867,00 € 60.610,00 € 63.953,00 € 

Contributi pubblici 19.109,00 € 0,00 € 493,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di 
altre tipologie di servizi (manutenzione 
verde, pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 

26.664,00 € 13.269,00 € 19.820,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 27.118,00 € 17.131,00 € 15.461,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 75.565,00 € 63.303,00 € 46.703,00 € 

Ricavi da altri 20.107,00 € 13.902,00 € 9.110,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 37.822,00 € 32.117,00 € 24.612,00 € 

Patrimonio: 

 2024 2023 2022 

Capitale sociale 3.025,00 € 3.025,00 € 3.025,00 € 

Totale riserve 145.259,00 € 138.016,00 € 107.430,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 31.066,00 € 7.467,00 € 31.532,00 € 

Totale Patrimonio netto 179.350,00 € 148.508,00 € 141.987,00 € 

Conto economico: 

 2024 2023 2022 

Risultato Netto di Esercizio 31.066,00 € 7.467,00 € 31.532,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 29.619,00 € 6.463,00 € 31.531,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2024 2023 2022 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 



 

36 
 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 25,00 € 25,00 € 25,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci 
sovventori/finanziatori 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2024 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2024 2023 2022 

Valore della produzione (Voce Totale A. 
del conto economico bilancio CEE) 

287.015,00 € 203.825,00 € 181.432,00 € 

Costo del lavoro: 

 2024 2023 2022 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 
Economico Bilancio CEE) 

64.623,00 € 35.389,00 € 40.606,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 
Conto Economico Bilancio CE) 

40.701,00 € 37.002,00 € 18.492,00 € 

Peso su totale valore di produzione 37,00 % 36,00 % 33,00 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2024: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Prestazioni di 
servizio 

71.867,00 € 187.277,00 € 259.144,00 € 

Lavorazione conto 
terzi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi e offerte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Grants e 
progettazione 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per 
settore di attività usando la tabella sotto riportata: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi socio-
assistenziali 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi socio-sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2024: 

 2024 

Incidenza fonti pubbliche 71.867,00 € 28,00 % 

Incidenza fonti private 187.277,00 € 72,00 % 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

NON PRESENTE 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, 
strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e 
sulla destinazione delle stesse 

NON PRESENTE 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 
gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli 
effetti negativi 

Indicare se presenti: 
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8. INFORMAZIONI AMBIENTALI 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

 

Politiche e modalità di gestione di tali impatti 

Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale: 

Educazione alla tutela ambientale: 

Tema formativo Ore totali N. partecipanti Personale/comunità 
locale 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione su temi ambientali: 

Titolo 
Eventi/iniziative 

Tema Luogo Destinatari 

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, 
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi 

Indice dei consumi: 

 Consumi anno di 
riferimento 

Unità di misura 

Energia elettrica: consumi 
energetici (valore) 

  

Gas/metano: emissione C02 
annua 

  

Carburante   

Acqua: consumo d'acqua 
annuo 

  

Rifiuti speciali prodotti   

Carta   

Plastica: Kg 
Plastica/imballaggi utilizzati 
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9. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET 
COMUNITARI 

Tipologia di attività 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto 
perseguito attraverso la loro realizzazione 

 

Caratteristiche degli interventi realizzati 

Riferimento geografico: 

Coinvolgimento della comunità 

La relazione artistica è intrinsecamente attivatrice di legami fra le persone. Momom pone al 
centro del suo agire il teatro e l'arte come strumento relazionale, di socializzazione e di 
educazione emotiva di adulti, bambini e ragazzi nelle dimensioni del loro vivere e della 
comunità. Il coinvolgimento della comunità avviene attraverso la progettazione di tutte le 
attività, in ascolto attivo e programmatico dei bisogni e delle istanze che le comunità stesse 
esprimono in particolare rispetto ai bisogni e ai desideri d'arte dei bambini e dei ragazzi. 
Il coinvolgimento della comunità avviene però soprattutto attraverso la relazione artistica e 
poetica proposta dagli spettacoli e dalle installazioni narrative di MOMOM dove i bambini e i 
ragazzi - insieme agli adulti che li accompagnano e li educano - si coinvolgono nell'azione, 
nella conoscenza e nell'arte.  
 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione sul tema della rigenerazione degli asset 
comunitari 

Titolo 
Eventi/iniziative 

Tema Luogo Destinatari 

La sedia: il mio posto 
qual è? 

La comunità/gli 
adolescenti/gli adulti 

Lecco Adolescenti e adulti 

Indicatori 
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale 

 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la 
lotta contro la corruzione ecc. 

 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e 
all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti 

 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 
prodotti/processi? No 
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 
effettuazione degli esiti) 

 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio 
sociale stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del 
bilancio sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto 
dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di 
suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società 
cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero 
del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 
31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 
all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 
conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul 
bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con 
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia 
di: (art. 5, 6, 7 e 8) 

• esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per 
finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che 
ne disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al 
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di 
secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui 
all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

• rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 
principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in 
conformità alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo 
settore;  

• perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del 
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate 
comunque denominate) per lo svolgimento dell'attività statutaria;  

• l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e 
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri 
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, 
lettere da a) a e); 
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Relazione organo di controllo 

 


